Jak dobry jste vedouci?

Tento dotaznik vdm pomdiZe odhalit vase silné strdnky, schopnosti i slabiny v roli vedouciho. Na kaZdém
radku zaskrtnéte cCislo, které nejlépe vyjadruje, nakolik danou schopnost mdte a v praxi vyuZivdte. MuiZete
také poZdadat své kolegy a podfizené, aby tento dotaznik vyplnili a vyjadrili, jak vnimaji vase schopnosti
vedouciho. Ziskdate tak velmi cennou zpétnou vazbu.

Komunikace

1.

7.
8.

Schopnost naslouchat druhym, zajimat se o né,

o0 jejich nazory a napady.

Schopnost srozumitelné vysvétlovat sva rozhodnuti,
davat pracovnikiim dostatek informaci.

Schopnost vyjadrit i neprijemné sdéleni prijatelnym
zplUsobem.

Schopnost komunikovat oteviené a podporovat
otevienou komunikaci v tymech.

Schopnost pravidelné tymidm a lidem poskytovat
zpétnou vazbu.

Schopnost udélat si ¢as na vybudovani a udrzovani
osobnéjsich vztahl s kolegy a podfizenymi.
Schopnost obratné a efektivné vyjednavat.

Schopnost brat véci s humorem a nadhledem.

Podpora lidi a tyml

9.

10.

11.

12.

Schopnost nadchnout ostatni pro spole¢nou véc (mit
pro ostatni ldkavou vizi a cil).

Schopnost rozeznat silné stranky pracovnik(i a dle
toho pridélovat ukoly.

Schopnost podporovat druhé v rozvoji jejich
schopnosti a silnych stranek.

Schopnost preddvat lidem odpovédnost
prostrednictvim delegovani, divérovat jim.

rozhod- spise rozhod-
né ano ano né ne
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13. Schopnost pochvalit, ocenit, podékovat, vSimat si usili 3 2 1 0
a vykonu pracovnikl i celého tymu.

14. Schopnost jednat s kazdym féroveé a spravedlivé, mérit 3 2 1 0
kazdému stejnym metrem.

15. Schopnost zvladat a resit konflikty a krize v tymech. 3 2 1 0

16. Schopnost ustoupit do pozadi a dat druhym prostor. 3 2 1 0

Rozhodovani a Fizeni

17. Schopnost uvazovat koncepcné, védét, kam chci se 3 2 1 0
svym tymem ¢i organizaci dojit v dlouhodobéjsim
horizontu.

18. Schopnost nastavit priority pro sebe i cely tym, 3 2 1 0
nenechat se pohltit kazdodenni rutinou.

19. Schopnost nastavit jasna pravidla a hranice 3 2 1 0
a dUsledné dbat na jejich dodrzovani.

20. Schopnost jasné zadat a vysvétlit Ukol, nastavit jasna 3 2 1 0
kritéria a ocekavani vysledku.

21. Schopnost dohlizet na lidi pti plnéni ukoltd 3 2 1 0
a poskytovat jim podporu.

22. Schopnost Cinit rozhodnuti ve spravny ¢as, neodkladat 3 2 1 0
feSeni probléma.

23. Schopnost jasné vyjadfit a vysvétlit své rozhodnuti. 3 2 1 0

24. Schopnost uznat chybu a poucit se z minulych chyb. 3 2 1 0

25. Schopnost efektivné pripravovat a fidit porady. 3 2 1 0

Celkovy soucet bod

Vyhodnoceni testu (berte to s rezervou)

0 — 25 bodu: Tohle snad nikomu nevyslo...

26 — 37 bodUi: Zda se, Ze role vedouciho se pro vas pfilis nehodi...

38 — 49 bodUi: Vypada to, Ze na sobé v roli vedouciho musite jesté zapracovat.

50 — 62 bodU: Zda se, Ze patFite mezi dobré a oblibené vedouci.

63 a vice bodu: Super, zda se, Ze jste skvély vedouci!

MozZna nejdllezitéjsi vysledek tohoto testu mlze byt uvédomeéni, v ¢em jsou vase silné stranky i slabiny v roli
vedouciho. Zde je neocenitelny i pohled druhych lidi. Zkuste pozadat, at vas timto zplsobem ohodnoti par
vasich kolegl a podrizenych. Znakem dobrého vedouciho je, Ze na sobé stale pracuje. MUzZete se pokusit

zmirnit dopad svych slabin. Ale pfedevsim zkuste dale rozvijet a posilovat své silné stranky. V nich je vase sila
a diky nim jste skute¢nym pfrinosem pro vas tym ¢i organizaci.
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